DOM ZDRAVLJA VUKOVARSKO - SRIJEMSKE ZUPANIJE

32100 VINKOVCI
Ulica kralja Zvonimira 53 OIB: 69668846809

U Vukovaru; 22.12.2025.

ViSegodiSnji plan uravnotezenja Prijedloga financijskog plana
Doma zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije za razdoblje od

2026. do 2028. godine

Visegodi$njim planom uravnotezenja ¢e se analizirati i ocijeniti postojece financijsko
stanje Doma zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije koji je nastao spajanjem triju
domova zdravlja (Doma zdravlja Vinkovci, Doma zdravlja Vukovar i Doma zdravlja
Zupanja) a koje po&inju sa zajedni¢kim radom 01.01.2026. godine kao Dom zdravlja
Vukovarsko — srijemske Zupanije. Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja ¢e
biti prikazana kao zbroj financijskih rezultata pojedina¢nih ustanova koje sudjeluju u
spajanju. Zatim ¢e se prikazati planirani prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih
uzroka nastanka negativnog poslovanja i akcijski plan provedbe mjera za otklanjanje
uzroka negativnog poslovanja, te pojasniti ocekivani financijski i ekonomski u¢inak

provedbe mjera.

1. Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja

Analiza financijskog stanja Doma zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije
izradena je prema Uputama za izradu prora¢una Vukovarsko — srijemske Zupanije.
Izradena je na temelju Prijedloga financijskog plana za 2026. godinu s projekcijama
za 2027. 1 2028. godinu. Budu¢i da Dom zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije
pocinje sa svojim radom tek 01.01.2026. godine, ustanova nema Izvjestaj o izvrSenju
financijskog plana za I-XII 2024. godine te Financijski plan za 2025. godinu koji su
zakonska podloga za izradu ovog akta. Za analizu i ocjenu postojeceg financijskog
stanja ¢e se koristiti podaci iz pojedina¢nih financijskih planova ustanova odnosno
zbroj pozicija financijskih planova kako bi se dobili ukupni prihodi i rashodi te visak
odnosno manjak prihoda u odnosu na rashode prema kojima ¢e se donijeti
VisegodiSnji plan uravnotezenja Prijedloga financijskog plana Doma zdravlja

Vukovarsko — srijemske Zupanije za razdoblje od 2026. do 2028. godine.



PLAN ZA | PROJEKCIJA ZA | PROJEKCIJA ZA
BROJCANA OZNAKA I NAZIV 2026. 2027. 2028.
1 3 4 5

PRIHODI UKUPNO 27.400.996,08 28.076.192,19 28.547.127,92
6 PRIHODI POSLOVANJA 27.399.696,08 28.076.192,19 28.547.127,92
7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 1.300,00 0,00 0,00
RASHODI UKUPNO 27.155.403,23 27.423.628,59 27.667.151,61
3 RASHODI POSLOVANJA 26.300.527,96 26.565.803,32 26.806.376,34
4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 854.875,27 857.825,27 860.775,27
RAZLIKA - VISAK MANJAK 245.592,85 652.563,60 879.976,31

U tablici je prikazan planirani iznos ukupnih prihoda i rashoda za 2026. godinu s
projekcijama za 2027. i 2028. godinu, gdje je u 2026. godini vidljiv viSak prihoda u
odnosu na rashode u iznosu od 245.592,85 € dok je u projekcijama za 2027. 1 2028.
godinu planirano ostvarenje viska prihoda u odnosu na rashode, u iznosima od
652.563,60 € u 2027. godini te 879.976,31 € u 2028. godini. Na ovakav plan prihoda
i rashoda utjecao je zbroj prenesenih manjkova pojedinacnih ustanova (Doma
zdravlja Vinkovei, Doma zdravlja Vukovar 1 Doma zdravlja Zupanja) u ukupnom
iznosu od -1.778.132,76 € koji ¢e se ovim planom postepeno s godinama smanjivati 1

u potpunosti pokriti, te je prikazan sljedecom tablicom.

PLAN ZA |PROJEKCIJA ZA | PROJEKCIJA ZA
BROJCANA OZNAKA I NAZIV 2026. 2027. 2028.
PRIJENOS VISKA / MANJKA IZ PRETHODNE(IH) -1.778.132,76 -1.532.539,91 -879.976,31
GODINE
VISAK / MANJAK I1Z PRETHODNE(IH) GODINE KOJI CE
SE RASPOREDITI / POKRITI 245.592,85 652.563,60 879.976,31
PRIJENOS VISKA / MANJKA U SLJEDECE RAZDOBLJE | -1.532.539,91 -879.976,31 0,00

Tablica prikazuje viSegodisnji plan uravnotezenja Prijedloga financijskog plana
Doma zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije za 2026. godinu s projekcijama za
2027. 1 2028. godinu. Sveukupno preneseni manjak iz prethodnih godina prikazan je
kao zbroj ukupno prenesenih manjkova svih triju ustanova te u 2026. godini taj
manjak iznosi -1.778.132,76 €. Planiranim ostvarenjem viska prihoda u odnosu na
rashode u iznosu od 245.592.85 € koji se planira ostvariti u 2026. godini smanjio bi
se preneseni manjak za 2027. godinu te bi tad iznosio -1.532.539,91 €. U 2027.
godini planira se ostvarenje viska prihoda u odnosu na rashode u iznosu od
652.563,60 € ¢ime bi se smanjio preneseni manjak te bi u 2028. godini taj manjak
iznosio -879.976,31 €. Planiranim ostvarenjem viska prihoda u odnosu na rashode

preneseni manjak bi se u 2028. godini u cijelosti pokrio.



1 Op¢i prihodi i primici

1.250.606,02 €

1.250.606,02 €

5 PLAN ZA PROJEKCIJA ZA | PROJEKCIJA ZA
BROJCANA OZNAKA I NAZIV 2026. 2027, 2028.
UKUPNO PRIHODI 27.400.996,08 € 28.076.192,19 €|  28.547.127,92 € l

1.250.606,02 €

3 Vlastiti prihodi

3.805.116,33 €

3.851.740,33 €

3.883.588,81 €

4 Prihodi za posebne namjene

21.155.049,90 €

21.912.926,35 €

22.405.180,20 €

5 Pomo¢i

1.176.423,83 €

1.047.924,49 €

994.248,49 €

52 Ostale pomodi 582.814,61 € 568.814,61 € 568.814,61 €
56 Fondovi EU 156.200,00 € 159.324,00 € 162.510,48 €
58 Instrumenti EU nove generacije 437.409,22 € 319.785,88 € 262.923,40 €
6 Donacije 2.000,00 € 2.220,00 € 2.440,40 €
7 Pribodi edinefimrioljske Bmovin | 11.800,00 € 10.775,00 € 11.064,00 €

naknade Stete s naslova osiguranja

Tablica prikazuje ukupne prihode planirane u 2026. godini s projekcijama za 2027. i
2028. godinu, a razvrstane prema izvorima financiranja. Podaci su dobiveni zbrojem
pozicija financijskih planova pojedina¢nih ustanova u Prijedlog financijskog plana

Doma zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije.

Op¢i prihodi i primici se odnose na naplac¢ena sredstva po osnovi decentraliziranih
funkcija, dodatnih sredstava za financiranje dodatne zdravstvene zaStite iznad
minimalnih standarda, sredstava za sufinanciranje javno — zdravstvenih akcija te
financijskih pomo¢i za podmirenje obaveza prema dobavlja¢ima. U planu za 2026. i
projekcijama za 2027. 1 2028. godinu po tom izvoru planira se ostvarenje prihoda u

1znosu od 1.250.606,02 €.

Vlastiti prihodi se odnose na prihode od financijske i nefinancijske imovine i prihode
od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga i prihoda od donacija te ostalih
prihoda. Po ovom izvoru financiranja u planu za 2026. godinu ocekuje se ostvarenje
u iznosu od 3.805.116,33 €, dok se u 2027. godine oc¢ekuje ostvarenje u iznosu od

3.851.740,33 € te iznos od 3.883.588,81 € u 2028. godini.

Prihodi za posebne namjene se odnose na prihode od HZZO-a za provodenje
ugovora o pruzanju zdravstvene zastite i ¢ine najve¢i dio prihoda koji ostvaruje Dom
zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije svojim radom kroz redovnu aktivnost.
Planirani su u 2026. godini u iznosu 21.155.049,90 €, u 2027. godini u iznosu od
21.912.926,35 € i 22.405.180,20 € u 2028. godini. Uzrok porasta prihoda po ovom
izvoru unazad nekoliko godina je makroekonomski u¢inak uzrokovan prelaskom na

euro, inflacijom, op¢im porastom cijena te pove¢anjem placa u skladu sa Zakonom o



placama u javnim sluzbama, Temeljnim kolektivnim ugovorom za sluzbenike 1i
namjeStenike u javnim sluzbama i Uredbom o nazivima radnih mjesta 1

koeficijentima slozenosti poslova.

Prihodi od pomo¢i se najve¢im dijelom odnose na prihode za financiranje troskova
specijalistickog usavrSavanja lijeCnika obiteljske medicine, zatim na prihode od
aktivnosti ,,Unaprijedenje kvalitete zdravstvene zastite Zena” te na prihode od
programa dodjele financijskih sredstava Ministarstva zdravstva u podrucju
prevencije ovisnosti i ponasajnih ovisnosti ,,Stop ovisnostima®. Prihodi od pomo¢i su
u 2026. godini planirani u iznosu od 1.176.423.83 €, dok su u 2027. godini planirani
u iznosu od 1.047.924,49 € te u iznosu od 994.248.,49 € u 2028. godini.

Prihodi od donacija se odnose na tekuce donacije od neprofitnih organizacija i
kapitalne donacije trgovackih drustava te su u 2026. godini planirani u iznosu od
2.000,00 €, za 2027. godinu u iznosu od 2.220,00 € i za 2028. godinu u iznosu od
2.440,40 €.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i naknade Steta od osiguranja se u 2026.
godini planiraju u iznosu od 11.800,00 €, za 2027. godinu u iznosu od 10.775,00 € i
11.064,00 € u 2028. godini. Prihodi po ovoj osnovi ostvaruju se iz prihoda od
osiguranja i refundacije Stete te prihoda od prodaje nefinancijske imovine koja je u

vlasni$tvu Doma zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije.

Skupina

Raz|/podsku Naziv PLAN ZA PROJEKCIJA | PROJEKCIJA

red |pina/odj 2026. 7A 2027. 7A 2028.

eljak

3 Rashodi poslovanja 26.300.527,96 € | 26.565.803,32 € | 26.806.376,34 €
31|Rashodi za zaposlene 15.852.231,88 € | 15.926.606,34 € | 15.987.258,99 €
32|Materijalni rashodi 10.408.621,08 € | 10.601.104,98 € | 10.780.503,91 €
34|Financijski_rashodi 31.975,00 € 31.808,00 € 32.243,76 €
37|Naknade grad. i kuéanstvima na temelju osiguranja i dr nak 4.700,00 € 4.764,00 € 4.829,28 €
38|Ostali rashodi 3.000,00 € 1.520,00 € 1.540,40 €
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 854.875,27 € 857.825,27 € 860.775,27 €
41|Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 €
42|Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 667.575,27 € 670.525,27 € 673.475,27 €
45|Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 186.000,00 € 186.000,00 € 186.000,00 €
UKUPNI RASHODI I IZDACI: 27.155.403,23 € | 27.423.628,59 € | 27.667.151,61 €

U Prijedlogu financijskog plana Doma zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije za

2026. godinu s projekcijama za 2027. i 2028. godinu, rashodi za zaposlene Cine




najvecu pojedinacnu stavku u ukupnim rashodima te su financirani najve¢im dijelom
iz prihoda za posebne namjene i to u iznosu od 13.895.551,15 €, zatim iz vlastitih
prihoda u iznosu od 1.338.150,70 €, te pomo¢i u iznosu od 577.796,03 € i opcih
prihoda 1 primitaka u iznosu od 6.978,02 €.

Rashodi za zaposlene zadnjih godina su u znacajnom porastu u odnosu na ostale
rashode. Zakonske izmjene vezane za uredenje sustava placa u javnim sluzbama i
uskladivanje s novim Kolektivnim ugovorom za djelatnost zdravstva i zdravstvenog
osiguranja imalo je znacajan utjecaj na porast rashoda za zaposlene zbog povecanja
osnovice za obracun place, korekcije koeficijenata slozenosti poslova te povecéanje
dodataka za posebne uvjete rada, pripravnosti i dezurstva, stupanj obrazovanja i
sloZenost poslova. Takoder, zbog znacajne uloge makroekonomskih pokazatelja u
odredivanju visine osnovice za obracun placa Zakonom o pla¢ama u drzavnoj sluzbi
1 javnim sluzbama propisana je obveza uskladivanja osnovice za obraun place s
trziSnim uvjetima. S obzirom na ostvarenje rashoda za zaposlene iz prethodnih
godina, za 2026. godinu planiran iznos rashoda za zaposlene je 15.852.231,88 €, za

2027. godinu iznos od 15.926.606,34 € i za 2028. godinu iznos od 15.987.258,99 €.

Materijalni rashodi financirani su iz prihoda za posebne namjene u iznosu od
7.400.658,62 €, vlastitih prihoda u iznosu od 2.458.865,63 €, op¢ih prihoda i
primitaka u iznosu od 474.125,01 €, pomo¢i u iznosu od 61.171,82 €, donacija u
iznosu od 2.000,00 € te prihoda od nefinancijske imovine i nadoknade Steta s osnova
osiguranja u iznosu od 11.800,00 €. Pod utjecajem inflacije dolazi do poveéanja
cijena lijekova i potroSnog medicinskog materijala, energenata, potroSnog materijala
za tekuce 1 investicijsko odrzavanje gradevinskih objekata, postrojenja, opreme i
prijevoznih sredstava, kao 1 porast cijena usluga popravaka i odrzavanja uredaja,
opreme, prijevoznih sredstava, gradevinskih objekata i sliéno. U planu za 2026.
godinu planirani iznos materijalnih rashoda je u iznosu od 10.408.621,08 €, u 2027.

godini 10.601.104,98 €1 10.780.503,91 € u 2028. godini.

Financijski rashodi financiraju se iz prihoda za posebne namjene i vlastitih prihoda.
Za 2026. godinu planira se ostvarenje financijskih rashoda u ukupnom iznosu od
31.975,00 €, za 2027. godinu u iznosu od 31.808,00 € i za 2028. godinu u iznosu od
32.243.76 €.



Naknade gradanima i kucanstvima na temelju osiguranja i druge naknade su
financirane iz prihoda za posebne namjene i iz prihoda od pomo¢i te se planiraju
ostvariti u iznosu od 4.700,00 € u 2026. godini, u iznosu od 4.764,00 € u 2027.
godini te u iznosu od 4.829,28 € u 2028. godini.

Ostali rashodi su financirani iz prihoda za posebne namjene i vlastitih prihoda te se
planira ostvarenje u iznosu od 3.000,00 € u 2026. godini te u iznosu od 1.300,00 € u
2027.12028. godini.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine financirani su iz op¢ih prihoda i primitaka
u iznosu od 769.502,99 € i prihoda za posebne namjene u iznosu od 85.372,28 €. U
2026. godini se planira ostvarenje rashoda za nabavu nefinancijske imovine u
ukupnom iznosu od 854.875,27 €, u 2027. godini u iznosu od 857.825,27 € 1
860.775,27 € u 2028. godini. Zbog negativnog financijskog rezultata te u cilju
smanjenja rashoda iz prihoda po posebnim namjenama planira se viSe ulaganja iz

izvora op¢i prihodi i primici.

Dom zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije planira svoj rad ostvariti kroz
programe financiranja zdravstvenih usluga prema minimalnim standardima
(decentralizirana sredstva) te redovnu aktivnost Doma zdravlja Vukovarsko —
srijemske Zupanije. Financiranje iznad minimalnog standarda odnosi se na
financiranje programa dodatne zdravstvene zastite braniteljske populacije (pregled

usne Supljine) i promicanje i potpora dojenju.

Iz sredstava Zupanije (opéi prihodi i primici) u Prijedlogu plana za 2026. godinu i
projekcijama za 2027. i 2028. godinu oc¢ekuje se ostvarenje u ukupnom iznosu od
1.250.606,02 €.za sve godine u jednakom iznosu, a odnosi se na iznose od
481.103,03 € za rashode poslovanja te 769.502,99 € za rashode za nabavu

nefinancijske imovine.

Dodatna zdravstvena zastita branitelja (pregled usne Supljine) planira se u iznosu od
4.778,02 € za 2026., 2027. i 2028. godinu. Program promicanje i potpora dojenju

planira se u ukupnom godi$njem iznosu od 6.600,00 € u svim razdobljima



financijskog planiranja. Program ,,Health home™ (patronaza) planira se u iznosu od

18.000,00 € za 2026., 2027. 1 2028. godinu.

Redovna aktivnost Doma zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije financira se
(prema planu) prihodima za posebne namjene, vlastitim prihodima, prihodima od
pomo¢i, donacijama te prihodima od prodaje nefinancijske imovine i naplatom Steta

od osiguranja. Prihodi se u 2026. godini su planiraju u iznosu od 27.400.996,08 €.

2. Prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka

negativnog poslovanja

Dom zdravlja Vukovarsko — srijemske zupanije planira provoditi mjere za
otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja a s ciljem smanjenja
postojeéeg manjka te osiguranja stabilnog i odrzivog poslovanja. Nastoji se ostvariti
viSak prihoda u odnosu na rashode kontinuiranim poveéavanjem prihoda,
uCinkovitim koriStenjem raspolozivih sredstava te smanjivanjem rashoda
racionalizacijom troSkova poslovanja, ucinkovitim financijskim planiranjem,

postupnim smanjivanjem prenesenih manjkova iz prethodnih godina.

Mjere za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja:

1. Ucinkovito financijsko planiranje ukljucuje planiranje pokri¢a prenesenog
manjka iz prethodnih godina u narednim razdobljima uravnoteZenim
planiranjem odnosa prihoda i rashoda koji ¢e omogudéiti ostvarenje viska
ukupnih prihoda u odnosu na ukupne rashode, racionalizacijom troSkova

poslovanja u skladu s planiranim ostvarivanjem prihoda.

2. Racionalizacija/smanjenje troskova poslovanja ukljucuje pracenje svih

rashoda i u¢inkovitije koristenje raspolozivih sredstava.

3. Investicijska ulaganja i financiranje aktivnosti i projekata iz vanjskih

izvora kojima bi se smanjilo koriStenje vlastitih sredstava za investicijske



projekte, kontinuiranim koriStenjem sredstava iz Zupanijskog prorauna u
vidu decentraliziranih sredstava, projekata iz sredstava fondova Europske
unije u vidu specijalistickih usavr$avanja doktora medicine te nabave

medicinske opreme i sli¢nih drugih aktivnosti.

Sufinanciranje djelatnosti, projekata i akcija kojima bi Vukovarsko —
srijemska Zupanija, Grad Vukovar/Vinkovci/Zupanja, Fond za obnovu i
razvoj, razne udruge i slitno sudjelovanjem u financiranju omogudili
osiguravanje dodatnih sredstava kojima bi se unaprijedila kvaliteta 1

dostupnost zdravstvene zastite za zajednicu.

Ostvarivanje ugovorenih prihoda u cijelosti koje uklju¢uje maksimalno

koriStenje odobrenih limita od strane HZZO-a za DTP postupke.

Poveéanje vlastitih prihoda ukljucuje ostvarenje veé¢ih prihoda od vlastite
djelatnosti, prodaje robe i pruzenih usluga te zakupa poslovnih prostora u

skladu s trziSnim uvjetima.

Pracenje naplate potrazivanja, poduzimanje mjera naplate i povecanje
gotovinske naplate ukljucuje prac¢enje naplate potrazivanja od strane kupaca
i primjene mehanizama naplate u slucaju nedospjelih potrazivanja te
povecéanje gotovinske naplate za pruzene usluge u djelatnostima u kojima je

to moguce kako bi se smanjio rizik povecavanja nenaplacenih potrazivanja.

Pracenje nastanka obveza odnosi se na pracenje priljeva i prihoda te u
skladu s raspolozivim sredstvima preuzimanje novih obaveza kako bi se

osiguralo podmirenje obveza bez smanjivanja likvidnosti ustanove.

Pravovremeno izvrSavanje obaveza po ugovorima i poslovanje prema
zakonskim propisima odnosi se na izvrSavanje ugovornih obaveza prema
svim partnerima, dobavlja¢ima, HZZO-u, zaposlenicima te poslovanje u
skladu sa zakonskim propisima Republike Hrvatske Sto ¢e omoguditi

kontinuitet u pruzanju zdravstvenih usluga i stabilno poslovanje ustanove.




10. PoboljSanje kvalitete zdravstvenih usluga koje se ostvaruje kontinuiranim
stru¢nim usavrSavanjem zdravstvenih djelatnika kroz edukacije i tecajeve,
specijalistickim usavravanjem doktora medicine, te omoguc¢avanjem boljih
uvjeta za rad u vidu opremljenosti radnih prostora suvremenom medicinskom

opremom te maksimalno iskoristavanje ve¢ postojec¢e opreme.

Provedbom navedenih mjera Dom zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije moze
ostvariti financijsku stabilnost i dugoro¢nu odrzivost poslovanja ukoliko se paznja
usmjeri prema cilju postupnog i kontinuiranog smanjenja postoje¢eg manjka,
u¢inkovitim planiranjem prihoda i rashoda, te osiguravanjem Sto dostupnije 1

kvalitetnije zdravstvene zastite zajednice.

3. Akcijski plan provedbe mjera za otklanjanje uzroka

negativnog poslovanja

U cilju osiguranja stabilnog i odrzivog poslovanja ustanove u narednim godinama na
koje se odnosi Prijedlog financijskog plana za 2026. godinu s projekcijama za 2027. i
2028. godinu i u buduéim razdobljima financijskog planiranja, Dom zdravlja
Vukovarsko — srijemske Zupanije donosi akcijski plan provedbe mjera za otklanjanje
uzroka negativnog poslovanja, koji je prikazan sljedecom tablicom. U akcijskom
planu dan je prikaz svake pojedinaéne mjere s opisom i nainom provedbe te rokom

provedbe za svaku navedenu mjeru.

Naziv mjere Opis/na¢in provedbe Rok provedbe
Ucinkovito financijsko U financijskim planovima naglasak | Zakonski rokovi
planiranje na planiranje pokric¢a prenesenog (za izmjene 1
manjka iz prethodnih godina a koje | dopune
¢e se mo¢i ostvariti u narednim Financijskog plana
razdobljima uravnotezZenim — prema potrebi)

planiranjem odnosa prihoda i
rashoda a u skladu s poslovanjem
ustanove.

Racionalizacija/smanjenje | Uginkovito i kontinuirano pracenje i | Kontinuirano
troskova poslovanja planiranje svih rashoda uz efikasno




kori$tenje svih raspolozivih
sredstava kojima ustanova raspolaze
u svojem redovnom radu i
aktivnosti.

Investicijska ulaganja i
financiranje aktivnosti i
projekata iz vanjskih
izvora

Koristenjem sredstava iz
Zupanijskog proracuna u vidu
decentraliziranih sredstava,
projekata iz sredstava fondova
Europske unije u vidu
specijalistickih usavrSavanja doktora
medicine te nabave medicinske
opreme i sli¢nih drugih aktivnosti
kako bi se smanjilo koristenje
vlastitih raspolozivih sredstava.

Kontinuirano

Sufinanciranje
djelatnosti, projekata i
akcija

Ukljuc¢ivanje Vukovarsko —
srijemske Zupanije, Grada, Fonda za
obnovu i razvoj, razne udruge i
sli¢no u sufinanciranje djelatnosti,
projekata i akcija kojima bi se
promovirao rad ustanove i kako bi
se povecala kvaliteta i dostupnost
zdravstvene zaStite za korisnike.

Kontinuirano

Ostvarivanje ugovorenih
prihoda u cijelosti

Kontinuirana edukacija zaposlenika
o moguénostima efikasnije naplate
dijagnosticko — terapijskih
postupaka od strane Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje
pri ¢emu bi se osiguralo
maksimalno koriStenje odobrenih
limita po svim sklopljenim
ugovorima o provodenju primarne i
specijalisticko — konzilijarne
zdravstvene zastite.

Kontinuirano

Poveéanje vl
astitih prihoda

Ostvarivanje kontinuiranog
povecanja vlastitih prihoda
ostvarenih od vlastite djelatnosti
ustanove, prodaje robe i pruzenih
usluga te zakupa poslovnih prostora
u skladu s trziSnim uvjetima.

Kontinuirano

Pracenje naplate
potrazivanja,
poduzimanje mjera
naplate i povecanje
gotovinske naplate

Azurno pracenje svih dospjelih
potrazivanja, naplata dospjelih
nenaplaéenih potrazivanja,
poduzimanje raspolozivih
mehanizama naplate potrazivanja i
povecanje gotovinske naplate za
zdravstvene usluge u djelatnostima
kod kojih je gotovinska naplata
moguca kako bi se smanjila dospjela
nenapladena potrazivanja.

Kontinuirano

Pracenje nastanka obveza

Pracenje novcanih tijekova

Kontinuirano




ustanove, svih prihoda i priljeva te u
skladu s raspolozivim sredstvima
preuzimanje novih obaveza kako bi
se osiguralo podmirenje obveza bez
smanjivanja likvidnosti ustanove.

Pravovremeno Osigurati pravodobno i u skladu sa | Kontinuirano
izvrSavanje obaveza po zakonom izvrSenje svih zakonskih 1

ugovorima i poslovanje ugovornih obveza prema

prema zakonskim zaposlenicima, dobavlja¢ima 1

propisima partnerima.

Poboljsanje kvalitete Redovitim stru¢nim i Kontinuirano
zdravstvenih usluga specijalistickim usavrSavanjima

djelatnika i osiguravanje boljih
uvjeta za rad opremanjem ordinacija
suvremenom opremom te
maksimalno iskoriStavanje veé
postojece opreme s ciljem pruzanja
kvalitetnije zdravstvene zastite.

4. Ocekivani financijski i ekonomski uc¢inak provedbe mjera

Kontinuiranom i efikasnom provedbom mjera za otklanjanje uzroka negativnog
poslovanja osiguralo bi se stabilno i odrzivo poslovanje ustanove. Mjere bi
omogucile racionalizaciju rashoda, povecanje ucinkovitosti koriStenja raspolozivih
sredstava te poboljSavanje likvidnosti ustanove. Naime, naglasak je dan na

financijsko planiranje i praéenje realizacije prihoda i rashoda.

Ostvarivanjem ugovornih moguénosti po osnovi hladnog pogona i glavarine te
kontinuiranom edukacijom zaposlenika o moguénostima efikasnije naplate DTP
postupaka od strane HZZ0O-a, Dom zdravlja Vukovarsko — srijemske Zupanije bi na
godisnjoj razini mogao ostvariti vec¢e prihode. Pove¢avanjem kvalitete zdravstvenih
usluga nabavom odgovaraju¢e opreme ili maksimalnim koriStenjem postojecih
uredaja te zapos$ljavanjem vrhunskih struénjaka u pojedinim djelatnostima, prosirit ¢e
se djelokrug dostupnih usluga, postupaka i pregleda, Sto ¢e posljedi¢no utjecati na
rast prihoda po osnovi dijagnosticko terapijskih postupaka. Financijska potpora

osnivaca glede financiranja pilot projekata i financiranja zdravstvene zastite iznad




minimalnih standarda, te ukljudivanje drugih vanjskih izvora u financiranje

aktivnosti, projekata i drugih investicijskih ulaganja.

Planira se racionalizacija troSkova energenata zbog izgradnji fotonaponskih elektrana
na objektima Cija se izgradnja planira zavrsiti u tekucoj 2025. godini. Izgradnja
fotonaponskih elektrana planirana je u sklopu projekta ZelEn kao donacija HEP-a, te
koristenjem decentraliziranih sredstava Vukovarsko — srijemske Zupanije. Takoder,
ocekuje se smanjenje potro$nje goriva u narednim razdobljima zbog odlaska Sluzbi
sanitetskog prijevoza u Zavod za hitnu medicinu Vukovarsko — srijemske Zupanije.
Smanjenje rashoda ostvaruje se racionalizacijom troskova, koristenjem vanjskih
izvora za financiranje investicijskih ulaganja, aktivnosti i projekata, te sudjelovanje
drugih institucija u sufinanciranju djelatnosti i akcija s ciljem promoviranja

djelatnosti ustanove.

Planirana smanjenja rashoda i povec¢anja prihoda trebala bi dovesti do rezultata kojim
bi se trebalo postepeno dovesti do stvaranja viska prihoda u odnosu na rashode te

time smanjivati manjkove prenesene iz prethodnih godina.

U planiranju pokri¢a manjka u narednom trogodi$njem razdoblju planira se postupno
pokri¢e prenesenih manjkova iz prethodnih godina. Planom pokrica manjka
predvideno je uz sveukupni preneseni manjak triju ustanova (Doma zdravlja
Vinkovci, Doma zdravlja Vukovar i Doma zdravlja Zupanja) iz prethodnih razdoblja
u ukupnom iznosu od -1.778.132,76 €, u 2026. godini ostvariti viSak prihoda u
odnosu na rashode u iznosu od 245.592.85 €. Preneseni manjak u 2027. godini bi
iznosio -1.532.539,91 € te bi se djelomi¢no pokrio u slucaju ostvarenja viska prihoda
u odnosu na rashode u iznosu 652.563,60 €, zbog Cega bi preneseni manjak u 2028.
godini iznosio -879.976,31 € te bi se u potpunosti pokrio viskom prihoda u odnosu
na rashode koji se planira ostvariti u 2028. godini. Time bi se osiguralo stabilno 1

odrzivo poslovanje ustanove.

Ravnateljica:

Zrinka . spec. oec.



